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²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³Ý Ñ³ëï³ïí»É ¿ Ê© ²µáíÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý Ñ³ÛÏ³-

Ï³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ£ 

 

¶Çï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñª                         Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ   
             Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï 

         ¶©ì.  ²Ôàô¼àôØòÚ²Ü 
 
ä³ßïáÝ³Ï³Ý ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÝ»ñª  Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ   

¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ  
                                                             Æ©Î© Î²ð²äºîÚ²Ü              
                                                                                                 

Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  
                                                             Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï 
                                                             ²©Ø© Ø²ÜàôÎÚ²Ü 
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å»ï³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 

ÇÝëïÇïáõï    

 
 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³Ý³Éáõ ¿ 2013Ã© 

ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 7-ÇÝ Å³ÙÁ 14.00¬ÇÝ Ê© ²µáíÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 

å»ï³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ´àÐ¬Ç §Ø³ÝÏ³-
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Ñ³ÛÏ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ·ñ³¹³ñ³ÝáõÙ: 

ê»ÕÙ³·ÇñÝ ³é³ùí³Í ¿ 2013Ã© ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 7-ÇÝ£ 
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Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ«  

                      ¹áó»Ýïª                                  ê.Ð.  êì²æÚ²Ü 
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²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÀÜ¸Ð²Üàôð ´ÜàôÂ²¶ÆðÀ  
 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²ñ¹Ç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³í»ÉÇ Ñ³-

×³Ë ¿  å³Ñ³ÝçíáõÙ  ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ç³Ýù»ñÇ ÙÇ³-

íáñáõÙÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í µ³ñ¹ ËÝ¹Çñ -
Ý»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð»Ýó ³Û¹ ³éáõÙáí ¿É ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ÏñÃ³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëáõµÛ»Ïï Ñëï³Ï 

å³ïÏ»ñ³óÝÇ Çñ ³é³ñÏ³ÛÇ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ¨ áñáßÇ Çñ ï»ÕÝ áõ ¹»ñÁ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

ÎñÃáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ýáñ Ñ³ñ³óáõÛóÇ Ó¨³íáñáõÙÁ« Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ïáãí³Í  »Ý ³å³Ñáí»Éáõ Ù³ñ¹áõ ÙáõïùÁ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ßË³ñÑ« Ýñ³ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ̈  Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý, 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ« áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ¿ 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ù³ÝÏ³í³ñÅÝ»ñÇÝª ïÇñ³å»ï»Éáõ  Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý, Ñ³Õáñ¹³Ï-
ó³Ï³Ý« ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ÏáÙå»ï»ÝóÇ³Ý»ñÇÝ« ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ 

óáõó³µ»ñ»Éáõ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ£ 

ÎñÃ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³é³ç³ï³ñ  ËÝ¹Çñ ¿ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, 

áõëáõóÇã, áí ³ñ³· ÏÑ³ñÙ³ñíÇ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ̈  Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³  ëï»ÕÍ³·áñÍ³µ³ñ ÏÏ³ï³ñ»É³·áñÍÇ áõëáõÙÝ³¹³ë-
ïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáí Å³Ù³Ý³ÏÇ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇÝ: 

àõëáõóãÇ åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÛëûñÇÝ³Ï 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý µáõÑáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ̈  ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ« ¹åñáóáõÙ 

áõëáõóãÇ  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñá·»µ³Ý³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ¨ 
·Çï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ áñ³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ« ÇÝùÝ³ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ 

ÇÝùÝ³½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³·ÍáõÙ ̈  ¹ñ³ Çñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ£ ²Ûë 

Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ ã³÷³½³Ýó 
Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ£ 

²ÛÅÙ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  

Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³ñóÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³Ý  ÙÇ ß³ñù ï»ë³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ, 
áñáÝù ÑÇÙù »Ý Í³é³ÛáõÙ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ³ñí»ëïÇ ·Çï³Ï³Ý 

ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¥¶©²© ´áñá -

¹áíëÏÇ« ì©²© êÉ³ëï»ÝÇÝ« Æ.ü.Æë³¨« ì©Æ© êÉáµá¹ãÇÏáí« Ü©²© Þ³Û¹»ÝÏá ¨ ³ÛÉù¤: 
²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ ¹³éÝáõÙ Ý³¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 

ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ÏÝå³ëï»Ý 
ëÏëÝ³Ï áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³Û³óÙ³ÝÁ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 

í³ñå»ïáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇ, 

áõëáõóÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ̈  ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ûáõñ³óÙ³ÝÁ, ÏñÃ³Ï³Ý Ýáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ 

ßÝáñÑÇí ¿³å»ë  Ïµ³ñÓñ³Ý³ áõëÙ³Ý áñ³ÏÁ: 
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¶³ÕïÝÇù ã¿, áñ ëÏëÝ³Ï  áõëáõóÇãÝ»ñÁ ß³ï Ñ³×³Ë »Ý ¹ÇÙáõÙ  ³ßË³ï³Ý-
ù³ÛÇÝ Ù»Í ÷áñÓ áõÝ»óáÕ áõëáõóÇãÝ»ñÇÝ Ù»Ãá¹³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ 

Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûëûñ  å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ áã Ã» Ù»ÝÃáñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ù»Ãá¹³Ï³Ý 

÷áñÓÇ áõÕÕ³ÏÇ ÷áË³ÝóáõÙ, ³ÛÉ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏáÙå»ï»ÝóÇ³Ý»ñÇ Ûáõñ³óáõÙª 
Ñ»Ýí»Éáí Ù³ñ¹³Ï»ÝïñáÝ ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý íñ³, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É 

ÙÇ³ÛÝ Ñ»ïµáõÑ³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 

²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ï³Ï³íÇÝ  áã ÉÇ³ñÅ»ù »Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ¹åñáóáõÙ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 

ÙÇ ß³ñù ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñª 

 áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÙå»ï»ÝóÇ³Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
·Çï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý, Ñá·»µ³Ý³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 

ÏáÕÙ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ« 

 áõëáõóÇãÇÝ»ñÇ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³ÏïÇí³óÙ³Ý, ÇÝùÝÇñ³óÙ³Ý 
¨ ÇÝùÝ³½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ£ 

²Ýßáõßï, Ýßí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ å³Û³Ù³Ý³íáñ-

í³Í ¿ µáõÑáõÙ ³å³·³ áõëáõóÇãÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ ¹åñáóáõÙ Ýñ³Ýó 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ: 

ê³Ï³ÛÝ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí,  ¹åñáóÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ Ññ³ï³å ¿ ¹³éÝáõÙ áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³-
ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, áñáÝù ÑÝ³ñ³-

íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

áñ³ÏÁ ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý í³ñå»ïáõÃÛáõÝÁ: 
Ø»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÙÇ ß³ñù ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñ ¹Çï³ñÏí»É »Ý  

Ü.Ø. ²ëï³ý¨³ÛÇ, Úáõ.Î. ´³µ³ÝëÏáõ,  ².ä. ´»ÉÛ³¨³ÛÇ, ì.ä. ´»ëå³ÉÏáÛÇ, ². 

´áÝ¹³ñ¨ëÏ³Û³ÛÇ, ².ä. ì³ÉÇóÏÇÝÇ, ².ê. ì»ñµÇóÏ³Û³ÛÇ, ².Ü. È»áÝï¨Ç,  Ü.ü. 
î³ÉÇ½ÇÝ³ÛÇ,  È.Â. ²ë³ïñÛ³ÝÇ,   Ø.Ø. Ø³ÝáõÏÛ³ÝÇ,  ².Ø.Ø³ÝáõÏÛ³ÝÇ, Ð©Ð© ä»ï-

ñáëÛ³ÝÇ« Ä.ê. Â³¹¨áëÛ³ÝÇ,  è.º. ä»ïñáëÛ³ÝÇ ̈  ³ÛÉáó Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

àõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý,  Ù³ÝÏ³-
í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ¨ åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ áõëáõÙÝ³ ².Î. 

Ø³ñÏáí³ÛÇ, È.ì. ØÇïÇÝ³ÛÇ,  ì.². êÉ³ëï»ÝÇÝÇ, º.Ü. ÞÇÛ³ÝáíÇ,  ².². ´³ÉÛ³ÝÇ, 

Ø.Ø. Ø³ÝáõÏÛ³ÝÇ,  ².Ø. Ø³ÝáõÏÛ³ÝÇ, Ä.². Â³¹¨áëÛ³ÝÇ, è.º. ä»ïñáëÛ³ÝÇ  ¨ 
³ÛÉáó ÏáÕÙÇó: 

²Ù»Ý¨ÇÝ ãÃ»ñ³·Ý³Ñ³ï»Éáí í»ñÁ Ýßí³Í Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ³ñÅ»ù³íáñ 

³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ï»ë³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁª Ù»Ýù Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ  
ÏáÙå»ï»Ýï Ùáï»óÙ³Ý ¨ ÏñÃ³Ï³Ý Ýáñ Ñ³ñ³óáõÛóÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 

¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÙå»ï»ÝóÇ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¹»é¨ë Éáõñç 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý: 

Ø»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áõëáõóãÇ 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý ³ñ¹Ç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ññ³Ù³Û³Ï³Ýáí £ 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñ»É ̈  Ùß³Ï»É  áõëáõó-

ãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ 
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Ýå³ëïáÕ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ: 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³-

ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý   áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý  Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÝ »Ý: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý í³ñÏ³ÍÁ Ù»ñ ³ÛÝ  »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ ¿« áñ 

Ý»ñÏ³ÛáõÙë áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ïµ³ñÓñ³Ý³, »Ã»` 

 µ³ó³Ñ³Ûïí»Ý ëÏëÝ³Ï áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

áÉáñïáõÙ ³éÏ³ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ý³Ë³Ýßí»Ý ¹ñ³Ýó í»ñ³óÙ³Ý 
áõÕÇÝ»ñÁ, 

 áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÝ 

Çñ³Ï³Ý³óíÇ ï»ë³Ï³Ý-Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ  Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ, ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃ-
Ý»ñÇ ¨ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùï³Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý  Ó¨»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»Ãá-

¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý íñ³, 

 Ùß³Ïí»Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éí»Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñ, áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 

 ³å³ÑáííÇ ¹åñáóÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ« 
áñÁ ÑÇÙù Ï¹³éÝ³ áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ¨ 

ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ« 

 ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝáõÙ Ý³Ë³·Íí»Ý ¨ Ý»ñ¹ñí»Ý áõëáõóãÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³Û³óÙ³ÝÁ ¨  Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·Çï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý áõÕ»óáõÛóÝ»ñ ̈  áõëáõóãÇ 

Ùï³Ù³ñ½Ù³Ý  ¨ Ù³ëÝ³·»ï-ËáñÑñ¹³ïáõÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý` 

1.   Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ« áñáß»É 
Ýñ³ Ùß³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Ù³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ 

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÏñÃ³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ, 

2. µ³ó³Ñ³Ûï»É áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍÙ³Ý  ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³éÏ³ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ, 

3. ×ß·ñï»É áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍ-

Ù³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ« 
4. Ùß³Ï»É ¹åñáóáõÙ áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáíáÕ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³-

Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, 
5. ·Çï³÷áñÓáí ëïáõ·»É áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³-

ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ«  

6. Ùß³Ï»É Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ áõëáõóÇãÝ»ñÇ í»ñ³å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý ̈  Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³é³-

í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»Éáõ  Ýå³ï³Ïáí: 
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Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ï»ëáõÃÛáõÝÁ, ÏñÃáõÃÛ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ« áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Ç ï³-

Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ̈  Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 

í»ñ³µ»ñÛ³É ¹³ë³Ï³Ý ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë 
áõëáõóãÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ` Æ.ü. Æë³¨Ç, ².Æ. ØÇßã»ÝÏáÛÇ,  ì.². êÉ³ëï»ÝÇÝÇ« ². ². 

ì»ñµÇóÏáõ« Úáõ©²© ÎáÝ³ñÅ¨ëÏáõ« ²©Ø© äáï³ßÝÇÏÇ« ä©Æ© îñ»ïÛ³ÏáíÇ« î©Æ© 

Þ³Ùáí³ÛÇ« Ø©¶© ²ëïí³Í³ïñÛ³ÝÇ« ê©î© ì³ñ¹áõÙÛ³ÝÇ« Ð©Ð© ä»ïñáëÛ³ÝÇ« Ø©Ø© 
Ø³ÝáõÏÛ³ÝÇ« ²©Ø© Ø³ÝáõÏÛ³ÝÇ« è©º© ä»ïñáëÛ³ÝÇ« Ä©ê© Â³¹¨áëÛ³ÝÇ ¨ ³ÛÉáó  

ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ« áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

Ï³Û³óÙ³Ý,Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÏáÙå»ï»ÝóÇ³Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ£ Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý 

Ñ³Ý¹Çë³ó»É Ý³¨ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý« ÇÝãå»ë Ý³¨  

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý-ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý 
¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ¥¾.ü. ¼»»ñ, ¶.Ø. èáÙ³Ýó¨, ú.Ü. Þ³ËÙ³ïáí³¤, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ¨ 

Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ 

¥ì.¶. ¶áñµ, È.¸. Ü³½³ñáí³,  ².². úñÉáí³¤,  ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Çï³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÁ ¥².². ¶ÉÇÙ³Ýáí,  Ü.Æ. 

Î³µáõßÏÇÝ, ².Ü. Ø³Ûáñáí, Ø.Ø. äáï³ßÝÇÏ, ²©²© ÔáõÏ³ëÛ³Ý« È.Â. ²ë³ïñÛ³Ý, Ø©²© 

²ë³ïñÛ³Ý«  ².ê. Î³ñ³å»ïÛ³Ý ¨ ³ÛÉù¤, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ³é³ç³¹Çñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ¨ ·Çï³Ï³Ý í³ñÏ³ÍÇ 

Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÏÇñ³éí»É »Ý  ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ ` 
1. ï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñáÝó ßÝáñÑÇí  µ³ó³-

Ñ³Ûïí»É »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ÷ÇÉÇëá÷³Û³-

Ï³Ý, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý, Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÁ, 
2. ¿ÙåÇñÇÏ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ` ¹ÇïáõÙ, ½ñáõÛó ¥³ÝÑ³ï³Ï³Ý, 

ËÙµ³ÛÇÝ¤, ³ÝÏ»ï³íáñáõÙ, áõëáõóÇãÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
3. Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·Çï³÷áñÓ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý µ³½³ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ì³Ý³Óáñ ù³Õ³ùÇ ÃÇí  5, 18, 24, 

Èáéáõ Ù³ñ½Ç È»éÝ³ÝóùÇ, ¸»µ»¹Ç, ¶³ñ·³éÇ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóÝ»ñÁ: Ð»ï³-
½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí»É »Ý 117 áõëáõóÇãÝ»ñ, 3 í»ñ³å³ïñ³ëïáÕÝ»ñ: 

     Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ  ³ÝóÏ³óí»É ¿  »ñ»ù  ÷áõ Éáí:  

      Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ¥2002-2007ÃÃ.¤  áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý  áõëáõ¬ 
óÇãÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ¨  Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³ÏÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ« 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý, Ñá·»µ³Ý³Ù³Ý-

Ï³í³ñÅ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ´³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ¹Ç¹³ÏïÇÏ³Ï³Ý, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, 

Ñ³Ù³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ̈   Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ: 

Øß³Ïí»É »Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·Çï³÷áñÓÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ, ÁÝÃ³ó³-
Ï³ñ·Á, ÷áõÉ»ñÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ,  Ó¨³íáñí»É »Ý ·Çï³÷áñÓÇ Ù³ëÝ³ÏÇó-

Ý»ñÇ ëïáõ·áÕ³Ï³Ý ̈  ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ËÙµ»ñÁ, Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿  ·Çï³÷áñÓÇ 

Ñ³ëï³ïáÕ ÷áõÉÁ: 
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ºñÏñáñ¹ ÷áõ ÉáõÙ  ¥2007-2010ÃÃ.¤ áñáßí»É »Ý áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÁ, Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³Û³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ,  Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ. ÷áñÓ³ñÏ-
Ù³Ý »Ý ¹ñí»É Ùß³Ïí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, ³Ýó ¿ Ï³óí»É Ó¨³íáñáÕ ·Çï³÷áñÓ: 

ºññáñ¹ ÷áõ ÉáõÙ  ¥2010-2011ÃÃ.¤ ³ÝóÏ³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ¨ ÷áñ-

Ó³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí»É »Ý í³ñ-
Ï³ÍÇ ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙ, Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 

Ò¨³Ï»ñåí»É »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ·Çï³·áñÍÝ³-

Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ: 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý Ýáñáõ ÛÃÁ ` 

 µ³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ÙÇçáóÝ»ñÝ áõ Ó¨»ñÁ, áñáÝù Ýå³ëïáõÙ 

»Ý ¹åñáóáõÙ áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍ-
Ù³ÝÁ,  

 Ùß³Ïí»É »Ý áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, áñáÝù  Ý»ñ³éáõÙ »Ý  áõëáõóãÇ 
Ùï³Ù³ñ½Ù³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ó¨»ñÁ, Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á, Ù³ëÝ³·»ï-

ËáñÑñ¹³ïáõÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¿³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ ¨ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÁ, 
 Ùß³Ïí»É »Ý Ã»ëï»ñ, ËÝ¹Çñ-Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý  ÏÇñ³éí»É 

¹åñáóÝ»ñáõÙ áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ¨ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍ³Ù³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ï³ñíáÕ ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñáõÙ: 

   Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ. 

 µ³½Ù³·áñÍáÝ Ñá·»µ³Ý³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏí»É 
ùÝÝ³ñÏíáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ, 

 ÁÝ¹É³Ýí»É »Ý  áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ï³ñµ»-

ñ³Ïí³Í Ó¨»ñÇ« µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·Çï³-
ï»ë³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ« 

 ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí»É ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¹åñáóáõÙ áõëáõóãÇ Ù³ë-

Ý³·Çï³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÁ, 

 Ù³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý ¹Çï³ñÏí»É ¿ 

áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ̈  Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ: 

      Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý  Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿` 

 Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ` Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ ¨ áõëáõ-
óÇãÝ»ñÇ  í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³-

íáñáõÃÛ³Ùµ,  

 ¹åñáóÝ»ñáõÙ áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ¨ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý  áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ï³ñíáÕ  ³ßË³ï³Ýù-

Ý»ñáõÙ Ùß³Ïí³Í  Ã»ëï»ñÇ, ËÝ¹Çñ-Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ, ·áñÍÝ³Ï³Ý ³é³ç³-

¹ñ³ÝùÝ»ñÇ  Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ: 
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ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý »Ý  Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ  Ñ»ï¨Û³É  ¹ñáõ ÛÃÝ»ñÁ. 
1. ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÁÝÃ³óáÕ µ³ñ»-

÷áËáõÙÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ¹åñáóáõÙ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

Ï³Û³óÙ³Ý ¨ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, 
áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÙå»ï»ÝóÇ³Ý»ñÇ ¨ ÷áñÓÇ Ñ³ñëï³óÙ³Ý, 

ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ 

Ý»ñ¹ÝáõÙ ¹åñáóÇ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ, 
2. áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³-

ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ï»ë³Ï³Ý Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý  ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁª 

ÏáÙå»ï»Ýï³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ 
¹åñáóÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³-

·Çï³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ Ýå³ëï»Éáõ áõëáõóÇãÝ»ñÇ ëï»ÕÍ³-

·áñÍ³Ï³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ̈  ÇÝùÝ³é»ýÉ»ùëÇ³ÛÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý, Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý, ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ÏáÙå»ï»ÝóÇ³Ý»ñÇ 

½³ñ·³óÙ³ÝÁ, 

3. Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÇ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñ-
Å³Ï³Ý  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ` 

³¤ áõëáõóãÇ Ùï³Ù³ñ½Ù³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý, áñÁ ½³ñ·³óÝáõÙ ¿ Ýñ³ 

Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÁ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Çñ³íÇ-
×³ÏÝ»ñáõÙ ÏáÕÙÝáñáßí»Éáõ ¨ ×Çßï áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ  Ï³ñáÕáõ -

ÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ñëï³óÝáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, 

µ¤ Ù³ëÝ³·»ï-ËáñÑñ¹³ïáõÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý, 
áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ áõëáõóãÇ  Ù»Ãá¹³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍ-

Ù³ÝÁ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³Û³óÙ³ÝÁ, Ýñ³ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÇÙÇçÇ 

Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, 
4. áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ù»Ãá¹³Ï³Ý 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁª ¹³ë³ÉëáõÙÝ»ñÁ, ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ï³ñµ»ñ é³½-
Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, ë»ÙÇÝ³ñ 

å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÁ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ëï»ÕÍ³·áñ-

Í³Ï³Ý ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ßÝáñÑ³Ý¹»ëÝ»ñÁ, Ù³ÝÏ³-
í³ñÅ³Ï³Ý ÁÝÃ»ñóáõÙÝ»ñÁ ³é³ç³íáñ ÷áñÓÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý É³í³·áõÛÝ 

ÙÇçáóÝ»ñ »Ý ¨ Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáí»É áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÝ  áõ  ÑÇÙÝ³íáñí³ Íáõ -

ÃÛáõÝÝ   ³å³Ñáíí³Í »Ý ·Çï³ï»ë³Ï³Ý áõ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙùáí, 

Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹·ñÏáõÝ µ³½³Ûáí Ñ³Ù³ÉÇñ µÝáõÛÃáí, ÷áñÓ³ñÏíáÕÝ»ñÇ É³ÛÝ 
ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛ³Ùµ, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éÙ³Ùµ,  ³ï»Ý³ËáëÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ áõ 

Ý»ñ¹ñáõÙáí: 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÁ   Ï³ï³ñí»É ¿  Ê.²µáíÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 

ÐäØÐ-Ç  ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝáõÙ, ì³Ý³ÓáñÇ ÐáíÑ. ÂáõÙ³Ý-

Û³ÝÇ ³Ýí³Ý  Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ù³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝáõÙ, 
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÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ, ÐÐ ÎñÃáõÃÛ³Ý  ³½·³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïáõÙ, 
ïå³·ñí³Í Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 

Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝÇó, »ñÏáõ ·ÉËÇó, »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÇó,  û·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏÇó, Ñ³í»Éí³ÍÝ»ñÇó: ²ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 131 ¿ç: 

 

²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ  

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý` §àõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõ -

Ý»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ï»ë³Ï³Ý-Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙ -

ù»ñÁ¦ Ëáñ³·ñáí ³é³çÇÝ ·ÉáõËÁ  µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñ»ù »ÝÃ³·ÉËÇó£ 
²é³çÇÝª §àõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ¦  

»ÝÃ³·ÉËáõÙ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ£  
ÜßíáõÙ ¿, áñ áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý, Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ³ñÙ³ïÝ»ñÁ ·ÝáõÙ »Ý ¹»åÇ í³ÕÝç³Ï³Ý Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÁ£ 

¸Çï³ñÏí³Í »Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Û ¨ ³ñï»ñÏñÇ Ù»Í Ùï³-
ÍáÕÝ»ñÇ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ-·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ, Ñá·»µ³ÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ£ 

ºÉÝ»Éáí áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, ÇÝùÝ³Ï³ï³ñ»É³·áñÍ-

Ù³Ý Ñá·»µ³Ý³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ï»ë³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇó ¨ ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙ-
Ý³íáñáõÙÝ»ñÇó` Ù»Ýù áõëáõóãÇ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»-

É³·áñÍáõÙÁ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ýù áñå»ë ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ·áñÍÁÝÃ³ó Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñáí. 

 ¸ñ¹³å³ï×³é³ÛÇÝ-Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ:  ²Ûë ÷áõÉáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý  áõëáõóãÇ 
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ  å³Ñ³ÝçÙáõÝù ¨ 

¹ñ³Ï³Ý ¹ñ¹³å³ï×³é, áñáÝù Ýñ³Ý ÙÕáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý,  ëáõµÛ»Ïï³ÛÇÝ ¹ÇñùáñáßÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, 
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ûáõñ³óÙ³Ý: ²ñ¹ÛáõÝùÁ ÉÇÝáõÙ ¿  Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

¹ñ³Ï³Ý ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ  Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÇÙ³ëï Ñ³Õáñ¹»ÉÁ: 

 Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÷áõÉáõÙ Çñ³Ï³Ý³ÝáõÙ »Ý  
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇ, ÝáñÙ»ñÇ, ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ûáõ-

ñ³óáõÙÁ: ²ñ¹ÛáõÝùÁ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇÝ, ¹³ëÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ,  ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ ïÇñ³å»ïáõÙÝ ¿, ÇÝùÝ³-
é»ýÉ»ùëÇ³ÛÇ,  ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÏáÙå»ï»ÝóÇ³Ý»ñÇ 

Ó¨³íáñáõÙÁ: ÆÙÇçÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý §ºë¦-Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ·Çï³ÏóÙ³Ý ¨ 

Ûáõñ³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ  ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ áõëáõóãÇ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÇÙÇçÇ ¹ñ¹³-
å³ï×³é³ÛÇÝ, ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý, ·áñÍáõÝ³ÛÇÝ, Ñáõ½³Ï³Ý,  Ù³ÝÏ³í³ñ-

Å³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý §ºë-Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç¦ Ó¨³íáñáõÙÁ: 

 Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ÁÝÃ³ÝáõÙ »Ý 
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ýáñ Ó¨»ñÇ áõ  
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Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áñáÝáõÙ,  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý é»ýÉ»ùëÇ³ÛÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÏáÙå»ï»ÝóÇ³Ý»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ: 

   ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÷áõÉ: 

        ²ñ¹ÛáõÝùÁ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ 
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÝ ¿, áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Ç-

ï³Ï³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ Ï³Û³óáõÙÁ: 

²ÛëÇÝùÝª Ù»Ýù Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ýù áõëáõóãÇ  
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óí³Í áñ³ÏÝ»ñÇ ¨ ¹ñ¹³å³ï×³é³ÛÇÝ - Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ, Ùï³ÍáÕ³-

Ï³Ý, ·áñÍáõÝ³ÛÇÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý-ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, Ñáõ½³Ï³Ý-·Ý³Ñ³ïáÕ 

µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ: 
ÐÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿, áñ ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

¨ ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ ³ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ½³ñ-

·³óÙ³Ý ¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍÙ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ëáóÇ³É-

Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¹ÇÝ³ÙÇÏ Çñ³íÇ×³Ïáí, áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßÙ³Ùµ 

¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç Çñ ¹»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù»Í³·áõÛÝ å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ: 

ÐÇÙù áõÝ»Ý³Éáí  ³Ûë Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É  

áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ` áõëáõóÇã-Ù³ëÝ³·»ï, áõëáõóÇã-
åñáý»ëÇáÝ³É, áõëáõóÇã-¹³ëïÇ³ñ³Ï: 

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ` áñå»ë ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ 

áñ³ÏÝ»ñ, ÇÝï»·ñáõÙ »Ý áõëáõóãÇ ·Çï³Ïó³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
åñáý»ëÇáÝ³É í³ñùÁ, ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ£ ¸ñ³Ýù  

³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý  áõëáõóãÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ¨ 

Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï ¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ýñ³ 
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÁ: 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÛÝ ÏáÙå»ï»ÝóÇ³Ý»ñÁ, áñáÝó å»ïù ¿ ïÇñ³å»ïÇ 

áõëáõóÇãÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ£ 

¸Çï³ñÏí³Í »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¹åñáóáõÙ áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

Ï³Û³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý 
Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ù³ëÝ³ËÙµ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ýª 

 Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÷áñÓ³ñ-
ÏáõÙÁ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, 

 ëáíáñáÕÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ÇÙ³ó³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÇÝá-

í³óÇáÝ Ó¨»ñÇ Ý»ñ¹ÝáõÙÁ, 
 áõëáõóÇãÝ»ñÇ` ÙÇÙÛ³Ýó ̈  ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÙÝ ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, 

 ¹åñáóáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ, Ù»Ãá¹³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñ-
ÍáõÙÁ, 

 áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý í³ñå»ïáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ, Ù³ëÝ³-

·Çï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ Ï³Û³óáõÙÁ, 
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 ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙÁ: 
²Ûë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáíª Ù»Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ »Ýù áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï ï³ñ-

íáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÁ, ¹³ë³ÉëáõÙÝ»ñÁ, óáõó³¹ñ³Ï³Ý ¹³ë»ñÁ, 

ë»ÙÇÝ³ñ å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÁ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÁÝÃ»ñóáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ù»Ýù 
Ñ³Ù³ñáõÙ »Ýù ³é³ç³íáñ ÷áñÓÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ÙÇçáóÝ»ñ£  

ºñÏñáñ¹ »ÝÃ³·ÉËáõÙª §¸åñáóáõÙ ëÏëÝ³Ï áõëáõóãÇ  Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý  

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
µÝáõÃ³·ÇñÁ¦, ¹Çï³ñÏí³Í »Ý ëÏëÝ³Ï áõëáõóÇãÝ»ñÇ` Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ¨ 

³ß³Ï»ñï³Ï³Ý ÏáÉ»ÏïÇíÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ, ÇÝùÝÇñ³óÙ³Ý, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝó áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ¿É Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ` 

 ÷áñÓ³éáõ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ, 

 Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, 
 ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ù³ëÝ³ËÙµ»ñÇ Ù»Ãá¹³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ, 

 Ï³é³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ ÏáÕÙÇó áõëáõóÇãÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ÏñÃáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÝ 

áõÕÕí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 
Ü»ñÏ³Û³óí³Í »Ý áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-

ïáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁª 

 ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³ùÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï, 
 ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï, 

 ³ßË³ï³í³ñÓÁ, 

 ÏáÉ»ÏïÇíáõÙ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
 Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý á×Á,  í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

 ³ßË³ï³ï»ÕÇ Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

Ø»Ýù Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ áõëáõóãÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý  ËÃ³ÝÇãÝ»ñ »Ý` 

 áõëáõóãÇ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
 ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ, 

 ¹åñáóáõÙ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý-ÏñÃ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

 áõëáõóãÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ¨áñáõÙÁ ¨  
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ,  

 áõëáõóãÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ Ýñ³ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³×Ç 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ ¹åñáóÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó: 

ÐÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿, áñ áõëáõóãÇ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿  Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý í³ñå»ïáõÃÛ³Ùµ, áñÇ  Ó¨³-
íáñáõÙÝ ëÏëíáõÙ ¿ µáõÑáõÙ ¨ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¹åñáóáõÙ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 

µ³½Ù³ÙÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: ²Ý»ñÏµ³ ¿, áñ áõëáõóÇãÝ»ñÇ 

Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý í³ñå»ïáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý  ¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÁ ¹åñáóáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ »Ý: 



 
 

12 

ÜßíáõÙ ¿, áñ áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ¨ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÇÝ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý 

Ù³ëÝ³ËÙµ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ ¿£ 

Ø»Ãá¹³Ï³Ý Ù³ëÝ³ËÙµ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áË·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ÙÇçáóáí û·Ý»É áõëáõóãÇÝ` Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Í³·³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ùß³Ï»É ÇÝùÝ³ÏñÃáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ, 

³å³Ñáí»É Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ³é³ç³íáñ ÷áñÓÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ£ 
ºÉÝ»Éáí í»ñÁ Ýßí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó ̈  ï»ë³Ï³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÇó` Ù»Ýù 

Ùß³Ï»É »Ýù áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ùá¹»ÉÁ 
¨  ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

 ¸Çï³ñÏí³Í »Ý áõëáõóãÇ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£  
ºññáñ¹ª §àõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý  

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á¦ »ÝÃ³·ÉËáõÙ ¹Çï³ñÏí³Í ¿ áõëáõóÇãÝ»ñÇ 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ï³ñíáÕ 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ£  

Ü»ñÏ³Û³óí³Í »Ý áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ` Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ£ 
àõëáõóãÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿, áñ 

áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ ¨ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ÇÝùÝ³í»ñ³ÑëÏÙ³Ý, ÇÝùÝ³í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
ëË»Ù³Ý: àõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ ¹ñ³ 
áñ³Ï³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ù»½ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáõ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ` Ï³é³í³ñã³Ï³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý: Ü»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í ¹åñáóáõÙ áõëáõóãÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 

ÐÇÙÝ³íáñí³Í ¿, áñ  áõëáõóãÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ Ýñ³ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý Ï³ñá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝó áõëáõóÇãÁ  ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ Çñ  Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ÇÝùÝ³é»ýÉ»ùëÇ³ÛÇ ÁÝÃ³óùáõÙ:   

¸Çï³ñÏí³Í »Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý  ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ (ÏáÙå»ï»ÝóÇ³Ý»ñ): Ø»Ýù Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 
ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ýù áñå»ë áõëáõóãÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, Ï³ñáÕáõ -
ÃÛáõÝÝ»ñÇ, Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³Ï, áñÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ³Û¹ å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ¨ áñáß³ÏÇ ã³÷áí ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ·áñÍ»É ëáóÇ³É³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ñ³÷á÷áË  Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: 
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Ð»Ýí»Éáí ï³ñµ»ñ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïñí³Í 
µÝáõÃ³·ñ»ñÇ ¨ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇ íñ³` Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ áõëáõóãÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ µÝáõÃ³·ñí»É` 

 Áëï ÏáÙå»ï»ÝóÇ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, 
 Áëï Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, 

 Áëï Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
/º.ì.´áÝ¹³ñ¨ëÏ³Û³/, 

 Áëï Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ 
/Î.¸áõñ³Û-ÜáíÇÏáí³/: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹` §àõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý 
ëïáõ·áõÙÁ¦  Ëáñ³·ñáí  ·ÉáõËÁ  µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñÏáõ »ÝÃ³·ÉËÇó: 

²é³çÇÝ »ÝÃ³·ÉËáõÙª  §àõëáõóãÇ  Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ùß³Ïí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ ¦, ÝßíáõÙ ¿, áñ 
áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÝ áõÕÕí³Í »Ý Ýñ³ Ñá·»µ³Ý³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 
Ñ³ñëï³óÙ³ÝÁ ¨ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ:  ¸³ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 
í³ñå»ïáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (í»ñÉáõÍÙ³Ý, Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý, Ý³Ë³·ÍÙ³Ý, é»ýÉ»ùëÇ³ÛÇ, 
ÙáµÇÉÇ½³óÙ³Ý, ½³ñ·³óÝáÕ, ÏáÕÙÝáñáßáÕ, Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý, å»ñó»åïÇí, 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý) ½³ñ·³óáõÙ: 

´³ó³Ñ³Ûïí³Í »Ý ¹åñáóáõÙ ëÏëÝ³Ï áõëáõóãÇ ³ßË³ï³ÝùáõÙ ³éÏ³ 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  Ø»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó ïí»óÇÝ, áñ  Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
³éÏ³ »Ý ÇÝãå»ë áõëáõóãÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ¨ í³ñùÇ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ Ù»ç: úñÇÝ³Ï` ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ ¹ñë¨áñíáÕ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý`  

 ¹³ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇûñÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ,  

 ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ ãóáõó³µ»ñ»ÉÁ, 
 ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ãËÃ³Ý»ÉÁ, 

 Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ï³ÏïÇ å³Ï³ëÁ,  

 Çñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ  Ñ³ñ·³ÝùÇ å³Ï³ëÁ,  
 Çñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ áã µ³í³Ï³Ý³ã³÷ 

Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ, 

 áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñá·»µ³Ý³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ãïÇñ³å»ï»ÉÁ, 

 áõëáõóÙ³Ý ¨ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇÝ 
ãïÇñ³å»ï»ÉÁ, áñÇ å³ï×³éáí Ýí³½áõÙ ¿ ëáíáñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï³-
ùñùñáõÃÛáõÝÝ ³é³ñÏ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 

 áõëáõóãÇ ÇÝùÝ³ïÇñ³å»ïÙ³Ý ̈  ÇÝùÝ³é»ýÉ»ùëÇ³ÛÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

 ÑáõÙáñÇ ½·³óÙ³Ý å³Ï³ëÁ: 
²Û¹ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù  Ý³Ë³Ýß»É »Ýù ÙÇ ß³ñù 

áõÕÇÝ»ñ` 
1. áõëáõóãÇ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ, 
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2. ¹³ëÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ ëáíáñáÕÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³-
éáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, 

3. ëáíáñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ÏñÃ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙ, 
4. áõëáõóãÇ ¨ ³ß³Ï»ñïÇ Ñ³Ù³Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ ¹³ë³·áñÍ-

ÁÝÃ³óáõÙ: 
       Ø»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ³é³ç³¹Çñ 
í³ñÏ³ÍÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù Ùß³Ï»É »Ýù áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý »ñÏáõ ï»ËÝáÉá·Ç³:   

Ü»ñÏ³Û³óí³Í »Ý áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³é³ç³ñÏíáÕ »ñÏáõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇª áõëáõóãÇ Ùï³-
Ù³ñ½Ù³Ý ̈  Ù³ëÝ³·»ï-ËáñÑñ¹³ïáõÇ  Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÝ 
áõ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ: 

àõëáõóãÇ Ùï³Ù³ñ½Ù³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý Ý»ñ³éáõÙ  ¿ áõëáõóãÇ Ùï³Ù³ñ½Ù³Ý 
ï»ë³ÏÝ»ñÁª ù»Ûë»ñ /Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ/, áõÕ»Õ³ÛÇÝ ·ñáÑ, µ³Ý³í»×, 
ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ Ùß³ÏáõÙ,  áõëáõóÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý  ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ, ¨ Ùï³Ù³ñ½Ù³Ý 
÷áõÉ»ñÁª ³ËïáñáßáõÙ, ÇÙ³ó³Ï³Ý áÉáñïÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÷³ëï³·ñáÙ, 
·Ý³Ñ³ïáõÙ:  

²ËïáñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí»É ¿ 100-ÙÇ³íáñ³ÛÇÝ ë³Ý¹Õ³Ïáí Ã»ëï, 
áñï»Õ 50 ÙÇ³íáñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ëïáõ·»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ 50-Á` Ù³ÝÏ³-
í³ñÅ³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý, ï³ñµ»ñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ÏáÕÙÝáñáßí»Éáõ, 
áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý í³ñå»ïáõÃÛ³Ý 
ëïáõ·Ù³ÝÁ:   

¶Çï³÷áñÓÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ã»ëï»ñÇ ÙÇçáóáí 
Ý³ËÝ³Ï³Ý ³ËïáñáßÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù»Ýù µ³ó³Ñ³Ûï»óÇÝù Ù³ÝÏ³-
í³ñÅ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý  ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÙïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý í³ñå»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù 
¹³ë³Ï³ñ·»óÇÝù Áëï ë³ÑÙ³Ýí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ: 

¶Çï³÷áñÓÇ ÁÝÃ³óùáõÙ  å³ñ½í»ó, áñ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñáõÙ 
ÝáõÛÝå»ë ï³ñµ»ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝ Ï³, áñÁ Ù»Ýù  Ý»ñÏ³Û³óñ»É »Ýù »ÝÃ³Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÝ»ñÇ ï»ëùáí. ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³Å³Ý»É »Ýù §³¦, §µ¦, §·¦ 
»ÝÃ³Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ: 

´³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ ëï³ó³Í áõëáõóÇãÝ»ñÁ áñå»ë ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ÙÛáõë ËÙµ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ  Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ýñ³Ýù Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·»ï-ËáñÑñ¹³ïáõÇ ÏáãáõÙ ëï³Ý³Éáõ 
³é³çÇÝ ³ëïÇ×³ÝÁ:  

ÊÙµ³íáñáõÙÇó Ñ»ïá ëÏëíáõÙ ¿ ÷³ëï³·ñÙ³Ý ÷áõÉÁ, »ñµ Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ, 
Ùá¹»É³íáñíáõÙ, Ý³Ë³·ÍíáõÙ, Íñ³·ñíáõÙ, åÉ³Ý³íáñíáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ 
ÙÇçÇÝ ̈  ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áñ³Ï³íáñáõÙ ëï³ó³Í ËÙµ»ñÇ Ñ»ï. ³é³ç³¹ñíáõÙ  
»Ý Ñ³ñó³ß³ñ»ñ, Ã»ëï»ñ, ËÝ¹Çñ-Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ, áñáÝó å³ï³ëË³ÝÝ»ñÝ 
³Ýå³ÛÙ³Ý Ñ³Ý·áõÙ »Ý µ³Ý³í»×Ç, µ³ó³ïñíáõÙ, Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ /ÇÝãáõ, ÇÝãÇ 
Ñ³Ù³ñ, ÇÝã Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÝÏ³ï³éáõÙáí/, ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý, Ùï³Ñ³Ý·áõÙ áõ 
ÁÝ¹·ÍáõÙ ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ ·³Õ³÷³ñÁ, áñÁ Ù³ÝÏ³í³ñÅáñ»Ý ³ñ¹³ñ³óí³Í ¿: 
²Ù÷á÷áõÙÁ, »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ùï³Ù³ñ½áÕÁ Ï³Ù µ³ñÓñ, ûåïÇÙ³É 
áñ³Ï³íáñáõÙ ëï³ó³Í áõëáõóÇãÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÁ:  ö³ëï³·ñÙ³Ý ÷áõÉÝ 
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³í³ñï»Éáí` ³ÝóÝáõÙ »Ý  ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÷áõÉÇÝ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ Ç  ÙÇ »Ý µ»ñíáõÙ 
³ñÓ³Ý³·ñí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñÓ³Ý³·ñí³Í »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
ù³ñï»ñáõÙ,  ¨ ÙÇçÇÝáí ·Ý³Ñ³ïáõÙ:  

Ø³ëÝ³·»ï-ËáñÑñ¹³ïáõÝ ÏóíáõÙ ¿ áõëáõóãÇÝ  Ù»Ï ³ÙÇë Ýñ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý 
¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` Ýå³ëï»Éáí ï»ë³Ï³Ý 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ  åñ³ÏïÇÏ Ûáõñ³óÙ³ÝÁ: Ø³ëÝ³·»ï- ËáñÑñ¹³ïáõÝ  ÁÝïñíáõÙ ¿ 
Ñ³ïáõÏ ëïáõ·áõÙÇó, Ã»ëï³íáñáõÙÇó Ñ»ïá /Ñ³í»Éí³Í 1-áõÙ Ã»ëï 3/: Ø»ñ 
Ï³ñÍÇùáí` Ù³ëÝ³·»ï-ËáñÑñ¹³ïáõÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ã»ëï»ñÇ ³é³ç³¹ñ³Ýù-
Ý»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç å»ïù ¿  Ý»ñ³éí»Ý ÏñÃ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏí³Í Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ̈  Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ñó»ñ, áñáÝó 
ÙÇçáóáí µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·»ïÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ ¨  ¹ñ³Ýó Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ:  

¶áñÍÁÝÃ³óÇ ³Û¹ Ñ³ïí³ÍÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ËïáñáßÙ³Ý ÷áõÉ, áñÇó Ñ»ïá 
áñáß³ÏÇ³óíáõÙ »Ý  Ù³ëÝ³·»ïÇ` ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³Õ-
í»Éáõ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ: 

Ø³ëÝ³·»ï-ËáñÑñ¹³ïáõÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÏÇñ³é-
Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ëÝ³·»ï-ËáñÑñ¹³ïáõÝ áã Ã» Ññ³å³ñ³Ï³í ¹ÇïáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ¨ áõÕÕáõÙÝ»ñ ¿ ³ÝáõÙ` ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ Ñ»ÕÇÝ³Ï³-
½ñÏ»Éáí áõëáõóãÇÝ,  ³ÛÉ Ý³Ëûñáù åÉ³Ý³íáñ»Éáí Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ` 
³ÝóÏ³óÝáõÙ »Ý ¹³ëÁ, ³å³ ¹³ëÇó Ñ»ïá í»ñÉáõÍáõÙ Ï³ï³ñ³Í ³ßË³ï³ÝùÁ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³·»ï-ËáñÑñ¹³ïáõ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
áõëáõóãÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óí³Í ÃÕÃ³å³Ý³Ï, áñÁ å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ ûñí³ 
í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñ, éáõµñÇÏÝ»ñ /Ñ³í»Éí³Í 1-áõÙ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏ 1, 
2, éáõµñÇÏ 1/, ¹ÇïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ÷³ëï»ñ` áõëáõóãÇ 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ 
³ñÓ³Ý³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

Ø³ëÝ³·»ï-ËáñÑñ¹³ïáõÝ å»ïù ¿ û·ÝÇ áõëáõóãÇÝ` Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ. 
Ý³ å»ïù ¿ ³ç³ÏóÇ áõëáõóãÇÝ` Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ /·Í³å³ïÏ»ñ 
ÃÇí 3/: ²Ûë ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áõëáõóÇãÁ áã ÙÇ³ÛÝ ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý, ³ÛÉ¨ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý Ïï»Õ»Ï³Ý³ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ ¨  Ï³ñÅ¨áñÇ ëï³ó³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

ºñÏñáñ¹ »ÝÃ³·ÉËáõÙ` §àõëáõóãÇ  Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý 
ëïáõ·áõÙÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¦, Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ËïáñáßÇã 
Ã»ëï»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

ì³Ý³Óáñ ù³Õ³ùÇ ÃÇí 5 ÙÇçÝ. ¹åñáóáõÙ ³é³ç³¹ñíáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·Çï³÷áñÓ »Ýù Çñ³Ï³Ý³óñ»É 2008-2009 áõëï³ñí³ 2-ñ¹ 
ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ:  Ü³Ë ÙÇ ËáõÙµ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áñÓ³ñÏ»É »Ýù áõëáõóãÇ 
Ùï³Ù³ñ½Ù³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý: Ü³ËÝ³Ï³Ý ³ËïáñáßÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
³é³ç³¹ñ»É »Ýù  Ã»ëï, ³å³ Áëï áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ï³½Ùí»É »Ý ËÙµ»ñ:  

 
²ËïáñáßÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí  Ã»ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ »Ý.                                                    
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Ø³ëÝ³·»ï-ËáñÑñ¹³ïáõÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý Çñ³Ï³-

Ý³óí»ó Ñ³Ûáó É»½íÇ ¨ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõëáõóãáõÑáõ Ñ»ï, áí ·ïÝí»ó µ³ñÓñ, 
ûåïÇÙ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ (Ù³ëÝ³·»ï-ËáñÑñ¹³ïáõ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ³é³çÇÝ ³ëïÇ×³Ý): àõëáõóãáõÑáõÝ ³é³ç³¹ñí»ó Ã»ëï` 
µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏ»Éáí ÏñÃ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýáñ³ñ³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ×ßïáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·»ïÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ, å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÝ ³Û¹ 
ÝáñáõÛÃÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

Ð³ïáõÏ ëïáõ·áõÙÇó Ñ»ïá Ý³ Ñ³Ù³ñí»ó Ù³ëÝ³·»ï-ËáñÑñ¹³ïáõ ¨ 
Ïóí»ó Çñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáçÁ Ùáï Ù»Ï ³ÙÇë Ýñ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¨ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` ï»ë³Ï³ÝÁ åñ³ÏïÇÏáñ»Ý 
óáõó³¹ñ»Éáí: àñå»ë Ù³ëÝ³·»ï-ËáñÑñ¹³ïáõ` Ý³ Ñ³ïáõÏ ÃÕÃ³å³Ý³ÏáõÙ 
Ñ³í³ùáõÙ ¿ñ ûñí³ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÁ, ¹ÇïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
³ñÓ³Ý³·ñí³Í ÷³ëï»ñÁ` áõëáõóãÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ ÷³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ü»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ù³ëÝ³·»ï-ËáñÑñ¹³ïáõÇ ¨ áõëáõóãÇ Ñ³Ù³ï»Õ 
Ý³Ë³·Íí³Í ¨ Ùá¹»É³íáñí³Í ¹³ë³·áñÍÁÝÃ³óÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

öáñÓ³ñÏíáÕ áõëáõóãÇ Ùáï Çñ³Ï³Ý³óí³Í ¹³ë³ÉëÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
³ñÓ³Ý³·ñí»ó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ̈  Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ï»ÉÇ 
³×: 

àõëáõóãÇ Ùï³Ù³ñ½Ù³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÁÝÃ³óÇÏ ÷³ëï³·ñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ 
µ³ñÓñ, ûåïÇÙ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ áõëáõóãÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ³ßË³ï»óÇÝù 
ËÙµ»ñáõÙ, Ã»ëï»ñÝ áõ Ñ³ñó³ß³ñ»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ ùÝÝ³ñÏ»óÇÝù, å³ñ½³µ³Ý»óÇÝù, 
Ù»ÏÝ³µ³Ý»óÇÝù, Ù³ÝÏ³í³ñÅáñ»Ý ³ñ¹³ñ³óí³Í »½ñ³Ñ³Ý·Ù³Ý »Ï³Ýù, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹»ñ³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ ëï»ÕÍ»óÇÝù ³ëí³ÍÁ Ñ³Ùá½Çã ¹³ñÓÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: í»ñçáõÙ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ  ³Ù÷á÷í»óÇÝ ¨ ³ñÅ¨áñí»óÇÝ: 

ö³ëï³·ñÙ³Ý ÷áõÉÝ ³í³ñï»Éáõó Ñ»ïá Çñ³Ï³Ý³óí»ó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
÷áõÉÁ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ Ç ÙÇ µ»ñí»óÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù  ¨ 
ÙÇçÇÝ³óí»óÇÝ: ì»ñçÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³¹ñí»óÇÝ 
ëïáõ·áÕ³Ï³Ý Ã»ëï ¨ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ËÝ¹Çñ-Çñ³íÇ×³Ï:  

Àëï ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý` 
÷áñÓ³éáõ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï  ï³ñíáÕ ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, 
÷áË³¹³ñÓ ¹³ë³ÉëáõÙÝ»ñÁ, µ³ó ¹³ë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ï³ñÍÇùÁ Ñ³ëï³ï»óÇÝ, áñ ÏÇñ³éíáÕ  ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý: 

²é³ç³¹ñíáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·Çï³÷áñÓ»ñ »Ýù 
Çñ³Ï³Ý³óñ»É 2008-2009 áõëï³ñí³ 1-ÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ Èáéáõ Ù³ñ½Ç 
È»éÝ³ÝóùÇ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóáõÙ, 2009-2010 áõëï³ñí³ 1-ÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ` 
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ì³Ý³Óáñ ù³Õ³ùÇ ÃÇí 24 ÙÇçÝ. ¹åñáóáõÙ, 2009-2010 áõëï³ñí³ 2-ñ¹ 
ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ` Èáéáõ Ù³ñ½Ç ¶³ñ·³éÇ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóáõÙ,  2010-2011 
áõëï³ñí³ 1-ÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ` Èáéáõ Ù³ñ½Ç ¸»µ»¹Ç ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóáõÙ, 
2010-2011 áõëï³ñí³ 2-ñ¹ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ` ì³Ý³Óáñ ù³Õ³ùÇ ÃÇí 18 ÙÇçÝ³Ï³ñ· 
¹åñáóáõÙ:   
     àõëáõóÇãÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ³ËïáñáßÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 
¹Ç³·ñ³Ù³ÛÇ ï»ëùáí, áñï»Õ. 

1-Á  È»éÝ³ÝóùÇ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ »Ý, 

2-Áª ì³Ý³ÓáñÇ ÃÇí 5 ÙÇçÝ. ¹åñáóÇ, 

3-Áª ì³Ý³ÓáñÇ ÃÇí 24 ÙÇçÝ.¹åñáóÇ, 
4-Áª ¶³ñ·³éÇ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóÇ, 

5-Á ¸»µ»¹Ç ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóÇ, 

6-Á ì³Ý³ÓáñÇ ÃÇí 18  ÙÇçÝ. ¹åñáóÇ, 
             ³é³çÇÝ ëÛáõÝ³ÏÁ µ³ñÓñ, ûåïÇÙ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿,  

             »ñÏñáñ¹Á` ÙÇçÇÝ, µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ,  

             »ññáñ¹Á` ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ,  
             Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÓÇ Ñ³ïÏ³óí»É ¿ 5 ÙÇ³íáñ. 
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¶Çï³÷áñÓÇ ³í³ñïÇÝ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óí»ó 
Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙ Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
ëïáõ·»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·ÉËáõÙ ¨ 
Ñ³í»Éí³ÍÝ»ñáõÙ: ²ÛëåÇëáíª ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ëï³ïí»ó Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  
         Î³ï³ñ³Í ï»ë³Ï³Ý ̈  ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³Ýó ùÝÝ³ñÏáõÙÁ  ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÁ  ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

ÁÝÓ»é»óÇÝ Ï³ï³ñ»É Ñ»ï¨Û³É »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

1.  ÎñÃ³Ï³Ý  µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹Ç ÷áõÉáõÙ  Ñ³ïáõÏ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ 

ëï³ÝáõÙ áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³-

·áñÍáõÙÁ, áñÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë  ³ÝÁÝ¹Ù»ç ³ñÅ»ù³ÇÙ³ëï³ÛÇÝ 
ÇÝùÝáñáßáõÙ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÇÝùÝÇñ³óáõÙ, áñáÝóáí å³ÛÙ³Ý³-

íáñí³Í ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáó-

Ý»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
2. Ø»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³ÝóùÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóáõÙ 

áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý  

Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: Ø»Ýù 
áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ` 

 áõëáõóÇãÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»Ïï ¨ 
ëáõµÛ»Ïï: 

 Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

Ï³é³í³ñáõÙÁ ÷áË³Ï»ñåíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³é³í³ñÙ³Ý, 
 ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ-Íñ³·ñ³ÛÇÝ ¨ 

Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý-ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý µÝáõÛÃÁ:  

3. àõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ï»ë³-
Ï³Ý ¨ ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ»ï³½áïíáÕ 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó  µ³ó³Ñ³Ûïí»É, í»ñÉáõÍí»É ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·í»É 

»Ý áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý  Ï³Û³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ̈  Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ó¨»ñÁ, Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, 

÷áõÉ»ñÁ, ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

4. àõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ Ýå³-
ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ Ýñ³ é»ýÉ»ùëÇ³ÛÇ, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý, 

Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÏáÙå»ï»ÝóÇ³Ý»ñÇ 

Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ¨ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 
5. î»ë³Ï³Ý ¨ ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó 

ïí»óÇÝ, áñ áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-

ïáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ÇÝãå»ë µáõÑáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ë-
ïáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 

Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ̈  Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ó¨³íáñ-

Ù³Ý ÙÇçáóáí, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ³é³-
ç³íáñ ÷áñÓÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÙå»ï»Ý-
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óÇ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý,  Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

6. àõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³·Çïáñ»Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ³ÛÉ¨ ¹åñáóÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 

ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ, Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 

÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, ÇÝùÝ³é»ýÉ»ùëÇ³ÛÇ, ÇÝùÝ³½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 
ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

7. ÐÇÙÝ³íáñí»É »Ý áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³-

·áñÍÙ³Ý Ó¨»ñÁ. 
 ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ù³ëÝ³ËÙµ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 

 ÏñÃ³Ï³Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ, 

÷áñÓ³ñÏáõÙÁ, 
 µ³ó ¹³ë»ñÁ, 

 Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ëï»ÕÍ³·áñÍ ³ßË³ï³ÝùÁ, 

 ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÁ, 
 ßÝáñÑ³Ý¹»ëÝ»ñÁ: 

8. Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóáõÙ áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáí»É Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ. 

 áõëáõóãÇ Ùï³Ù³ñ½áõÙÁ , áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ùï³Ù³ñ½Ù³Ý ÷áõÉ»ñÁ ¨  

Ùï³Ù³ñ½Ù³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁª ù»Ûë»ñ ի (Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, 

áõÕ»Õ³ÛÇÝ ·ñáÑ, µ³Ý³í»×, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñ), 

Ùß³ÏáõÙ, áõëáõóÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, Ù³ëÝ³·Ç-

ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ã»ëï»ñÇ, 
Ñ³ñó³ß³ñ»ñÇ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ù³ñï»ñÇ, ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ËÝ¹Çñ-Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ 

×Çßï áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ÏáÙå»ï»ÝóÇ³Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, 
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ, 

 Ù³ëÝ³·»ï-ËáñÑñ¹³ïáõÇ  Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

öáñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ  íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 
áõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý` Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ùß³Ï³Í ï»ËÝáÉá-

·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ù³ÝÝ áõ  Ñ³ñëï³óÙ³ÝÁ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÝ áõ »ñ¨áõÛÃ-
Ý»ñÁ í»ñÉáõÍ»Éáõ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý  ï»ËÝÇÏ³ÛÇ, ·áñÍÝ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ ÇÙÇçÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹³ë³í³Ý¹áÕ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý  ·áñÍáõÙ: 

²ï»Ý³ËááõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý  
³é³ç³¹Çñ í³ñÏ³ÍÇ ×ßÙ³ñï³óÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ÃáõÛÉ »Ý  ï³ÉÇë Ó¨³Ï»ñå»É 

ï»ë³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñ« áñáÝù Ñ³ñëï³óÝáõÙ »Ý »É³Ï»ï³ÛÇÝ ï»ë³Ï³Ý 

¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ£ 
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²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÝ ³ñï³óáÉí³Í »Ý Ñ»ï¨Û³É 

Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñáõÙ© 
1. àõëáõóÙ³Ý ëáõµÛ»ÏïÇ ×³Ý³ãáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï»ïÇó, §ì³ëÝ 
³ñ¹³ñáõÃ»³Ý¦, ÈáõÛë 3/(53)2005,  ¿ç 58-60 

2. àõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¹»é³Ñ³ëÝ»ñÇÝ 
µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ³ÏáõÙÝ»ñÇó Ó»ñµ³½³ï»Éáõ ËÝ¹ñáõÙ, §ØËÇÃ³ñ ¶áß¦ 
·Çï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ 1/ (13)2007, 
¿ç105-107 

3. àõëáõóÇãÁ ÏñÃ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ëáõµÛ»Ïï, Ü³Ë³ß³íÇÕ 
·Çï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ë, 2009, ¿ç 43-48 

4. àõëáõóãÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, ¶Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÅáÕáí³Íáõ, 
§Ø³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛáõÝ ¨ Ù»Ãá¹ÇÏ³¦, ì³Ý³Óáñ-2010, ¿ç 137-143 

5. àñáß Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ áñå»ë Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÏñÃûç³ËÝ»ñÇ 
áõëáõóÙ³Ý ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, ¶Çï³ÅáÕáíÇ ÝÛáõÃ»ñ, 
/Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·Çï³ÅáÕáí` ÝíÇñí³Í  Ô. ²Õ³Û³ÝÇ 170-³ÙÛ³ÏÇÝ/ 
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ÁÀÃÄÀÑÀÐßÍ ËÈËÈÒ ÃÀÃÈÊÎÂÍÀ 
 

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß 

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Ó×ÈÒÅËß  
 

Диссертация на ñоискание ученой степени кандидата педагоãической наук по 

специальности 13.00.01.- “Теориÿ и история педагогокè”. 
Защита дèссертации состоится 7-ãî ноября 2013 года в 14.00 на заседаíии 

специализироâанного  ñîâåòà 020 ВАК по присуждению ученûх степенåé при 

Аðмянскоì государственном педагогическом óниверситете им. Х. Абîвяна по адресу  
375010, Ереâан, ул. Тигран Мецè 17. 

   

    РЕЗЮМЕ 
 

Àêòóàëüíîñòü òåìû: На современном этапе все более востребованным 

становиться соединение усилий специалистов из разных областей для решения 
проблем взаимосвязи теории и практики образования. Формирование новой 

парадигмы образования, изменение целей и задач предполагают вхождение личности 

в социальный мир , ее конкурентоспособность и активную профессиональную жизнь.  
Вышеперечисленное предъявляет новые требования к педагогам: владеть 

профессиональными коммуникативными и рефлексивными компетенциями, 

проявлять творческий подход к собственной профессиональной деятельности. Таким 
образом, наравне с модернизацией системы образования необходимо также 

повышать качество профессионального образования учителей. Перед учителями 

стоит непростая задача – адаптироваться нововведениям и процессам модернизации 
и проявлять творческий подход к учебно-воспитательному  процессу , в соответствии 

с потребностями времени и общества.  

Требования к профессиональным качествам учителя делают необходимым 
усовершенствование содержания и технологий профессиональной практики в 

педагогическом вузе, качественные изменения в организации его деятельности в 

школе, в частности в структуре психолого-педагогического и научно-методического 
блоков, обеспечение условий для самообразования, саморазвития. В этом контексте 

важное значение имеет профессиональное усовершенствование учителя. 
Цель исследования: теоретически обосновать и разработать педагогические 

технологии, способствующие эффективной реализации педагогической деятельности 
учителя. 

Задачи исследования: 
1. Анализировать проблему  исследования, определить степень ее разработан-

ности в педагогической теории и реальной образовательной практике. 
2. Выявить существующие ошибки и недочеты в процессе совершенствования 

профессиональной деятельности учителя. 
3. Уточнить сущность и критерии совершенствования профессиональной 

деятельности учителя. 
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4. Разработать технологии совершенствования профессиональной 
деятельности учителя. 

5. Экспериментально проверить эффективность технологий 
совершенствования профессиональной деятельности учителя. 

6. Разработать методические рекомендации с целю повышения эффективности 
процесса переподготовки и профессионального совершенствования 
деятельности учителя. 

Научная новизна исследования: 
1. Обоснованы современные требования к процессу  совершенствования 

профессиональной  деятельности учителя в системе внутришкольного 

управления. 

2. Выявлены факторы, средства и виды, способствующие совершенствованию 
профессиональной деятельности учителя в школе. 

3. Разработаны технологии, которые включают виды, средства и алгоритм 

развития умственных действий учителя и взаимодействие с консультантом-

профессионалом, технологические требования, способствующие повыше-

нию профессионального качества и совершенствованию деятельности 
учителя. 

4. Разработаны тесты, задачи-ситуации, которые могут быть применены в 

процессе совершенствования профессиональной деятельности учителя в 

школе. 

Теоретическая значимость исследования. 

 проведен многофакторный психолого-педагогический анализ проблемы 
исследования. 

 расширены научно-теоретические представления  о технологиях, видах, 
содержании профессионального становления учителя. 

 теоретически обоснован технологический комплекс совершенствования 
профессиональной педагогической деятельности учителя в школе. 

 в педагогической теории всестороне рассмотрена проблема профес-

сионального развития и совершенствования педагогической деятельности 

учителя. 

 свое дальнейшее обоснование получила проблема профессионального 
развития и совершенствования педагогической деятельности учителя. 
Практическая значимость исследования обусловлена.  

 возможностью применения полученных результатов в школах и в 
повышении квалификации и переподготовки работников образования. 

 внедрением разработанных тестов, задач-ситуаций, практических заданий в 
деле совершенствования профессиональной деятельности учителя. 

Апробация исследования проведена на кафедре общей педагогики 
Армянского государственного педагогического университета им. Х. Абовяна, на 
кафедре педагогики Ванадзорского педагогического института им. О. Туманяна, 
Национальном институте образования РА, опубликованных статьях. 

Структура диссертации. Диссертация состоит из введения, двух глав, 

заключения, списка литературы в количестве 131 страниц, приложений. 
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UP-TO-DATE TECHNOLOGIES USED FOR IMPROVING A TEACHER’S 

PROFESSIONAL ACTIVITY 

The defence of the dissertation will take place at the 020 'Pedagogy' Specialsed Board 

Session of the Supreme Certifying Commission on November 7, 2013, at 2:00 pm, at 

Armenian State Pedagogical University after Kh. Abovyan. 
Address: Tigran Mets Str. 17, Yerevan 375010. 

 

The dissertation is stored at the library of the Armenian State Pedagogical University 

after Kh. Abovyan. 

The abstract has been dispatched on October 7, 2013. 
 

The actuality of the research: 

Nowadays it becomes significant to consolidate scientists’ efforts, representing 

different fields of science, for tackling complex issues in educational theory and practice. 

Accordingly, it is important that those who play a role in education management have a 
clear view of the peculiarities and technology of teaching their subject, and make decisions 

about their role in the educational process.  

The development of a new educational paradigm and upgrading of goals and problems 

ensure an individual’s socialization, social competitiveness and active social life, which 

require that pedagogues develop communication competences and an ability to take a 
creative approach to their professional activity. This means that alongside with educational 

reforms, the improvement of the quality of a teacher's education is prioritized. It becomes 

necessary that a teacher should adapt to innovations and accordingly improve the teaching 

process to meet the demands of time and of the educational needs of the society. Such 

requirements made to teacher's professionalism suggest upgrading the content of 
professional practice and technologies at pedagogical institutes, making qualitative changes 

of the psychological-pedagogical and scientific-methodological pattern of their activity at 

schools, outlining plans for self-education and self-development, and creating conditions for 

their implementation.  

This research aims to conceptualize and develop pedagogical technologies 
contributing to the improvement of a teacher's professional activity. 

The main objectives of the research: 

1. Analyze the research questions and the degree of their relevance to the 

pedagogical theory and contemporary education, 

2. Explore flaws  in the process of the improvement of a teacher's professional 

activity, 

3. Define the essence and criteria for a teacher's professional activity, 

4. Develop pedagogical technologies for the improvement of a teacher's professional 

activity, 

5. Empirically assess the efficiency of the technologies aimed at improving a 
teacher's professional activity, 
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6. Develop methodological recommendations for teachers' training and enhancement 
of the efficiency of the process of their professional development. 

   The scientific novelty of the research: 

 Factors, means and ways have been explored that contribute to the development of 
a teacher's professional activity at schools, 

 New technologies, rules, models and graphics have been developed for improving 

a teacher's pedagogical activity and enhancing the quality of a teacher's 

professionalism, 

 Tests and situations have been developed that can be used at schools during a 

teacher's professional realization and improvement of pedagogical activity. 

Theoretical value of the research: 

 The research questions have undergone a thorough psychological-pedagogical 
analysis, 

 An attempt has been made to expand perspectives on the ways, content and 

technologies of professional development, 

 The technological complex of the improvement of a teacher's pedagogical activity 
has been theoretically substantiated, 

 The problem of a teacher's professional development and enhancement of the 

quality of pedagogical activity have been conceptualized. 

Practical value of the research is determined by: 

 Putting the results of the research in practice at secondary schools and during 

teacher training courses, 

 Practically applying tests and problem-situations developed in the process of a 
teacher's professional realization and pedagogical activity. 

The Chair of General Pedagogy at Armenian State Pedagogical University after Kh. 

Abovyan, the Chair of Pedagogy at the Pedagogical Institute after H. Tumanyan in 

Vanadzor, the National Institute of Education and several schools served as research sites 

for the study. Some of the results of the study have been published in journals.  
     The dissertation is comprised of an introduction, two chapters, conclusions, bibliography 

and appendices. 
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